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 مدیریت صنعتی گرایش تولید و عملیات پایان نامه کارشناسی ارشددفاع از  جلسه
 

وری و ارائه راهکارهای موثر بر  براساس تحلیل شاخص های بهره پالایشگاه شازندتحلیل موانع توسعه بهره وری در موضوع : 

 ارتقای آن

 

 

 کمال امینیکننده: ارائه
 

 

 
 

 

 

 چکیده:

از  باشد. در مرحله اول با نظرسنجیشرکت پالایشگاه شازند میوری در هدف این تحقیق، بررسی موانع توسعه بهره

بلندمدت،  های، کمبود منابع مالی و اعتباری، ابهام در اهداف و برنامهخبرگان، پنج مانع قوانین و مقررات محدودکننده

کیفیت کاری  نگذاری و استهلاک ماشین آلات و تجهیزات تعمیرات و پایین بودفقدان فضای مناسب برای جذب سرمایه

-ع توسعه بهرهبندی موانوری در پالایشگاه شازند انتخاب شدند. در مرحله دوم به اولویتآنها  به عنوان موانع توسعه بهره

ای مناسب برای فقدان فض»مانع وری با استفاده از روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی پرداخته شد و نتایج نشان داد که 

 استهلاک» در اولویت دوم، مانع« های بلندمدتابهام در اهداف و برنامه»ولویت اول، مانع در ا« جذب سرمایه گذاری

« ی و اعتباریکمبود منابع مال»در اولویت سوم، مانع « هاماشین آلات و تجهیزات تعمیرات و پایین بودن کیفیت کاری آن

یارها نیز بندی زیرمعویت پنجم قرار دارد. نتایج اولویتدر اول« قوانین و مقررات محدودکننده»در اولویت چهارم و مانع 

ها برنامه عدم وضوح برخی» ، مانع «عدم انجام کار کارشناسی مناسب » ، مانع «وجود تناقض در قوانین »نشان داد که مانع 

ا توجه به ار دارند. بدر اولویت قر« عدم نظرات بر تکمیل چک لیست روزانه»، مانع «کاهش ابعاد فضای رقابتی»، مانع «

 وری ارائه شد.بندی موانع با نظر کارشناسان سازمان راهکارهایی نیز برای توسعه بهرهاولویت
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